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La politica del Sistema de Vigilancia e Inteligencia del Grupo Indra establece el marco de referencia para
organizar, coordinar y desplegar de forma sistematica las actividades de vigilancia tecnolégica. Esta
politica define como la organizacién observa el entorno y lo pone al servicio de la toma de decisiones en
todos los niveles: desde el disefio de nuevas soluciones, la innovacion o la inversion tecnoldgica. Este
sistema forma parte estructural del Sistema de Gestion de la Innovacion.

El enfoque recogido en la politica permite al Grupo Indra adelantarse a los cambios tecnoldgicos, identificar
areas emergentes, generar inteligencia competitiva y apoyar con evidencia las decisiones de 1+D, alianzas
y posicionamiento en programas europeos. Ademas, promueve una cultura de vigilancia activa y de mejora
continua, evaluando periédicamente el funcionamiento del sistema y adaptandolo a las necesidades del

Grupo.
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1 Politica de Vigilancia e Inteligencia en Innovacion

La Vigilancia e Inteligencia forma parte integral del Sistema de Gestion de la innovacion en el Grupo Indra, y se
configura como una herramienta clave para anticipar tendencias, generar conocimiento estratégico y apoyar la
toma de decisiones. Nuestra politica se articula en los siguientes compromisos y lineas de actuacion.

2 Mejora continua

Los compromisos con la mejora continua:
e Cumplimiento de los requisitos de la norma UNE 166006:2018.

¢ Mejora continua del sistema mediante la adopcion y evolucion de metodologias, procesos y
herramientas digitales.

¢ Integracion de capacidades innovadoras para potenciar la eficiencia y el alcance del sistema.

3 Ambitos de vigilancia priorizados

Las actividades de vigilancia e inteligencia se enfocan en los siguientes ejes:
e Tendencias tecnoldgicas en las lineas estratégicas de interés del Grupo Indra.

¢ Anadlisis de innovacion de competidores, clientes y colaboradores para detectar posicionamientos
diferenciales y oportunidades.

¢« Mejorade lagestion interna de lainnovacion, incluyendo procesos, herramientas y buenas practicas.
¢ Monitorizacion del ecosistema de conocimiento, incluyendo:
o Noticias y eventos internacionales del &mbito innovacion.
o Fuentes de financiacién publicas y privadas.
o Publicaciones cientificas y tecnolégicas, con foco en:
=  SIP/Microelectrénica
= Fotdnica
= Fabricacion aditiva y nuevos materiales
= Comunicaciones
= Energia dirigida
= Criptografia
= Guerra Electrénica
= Radar
= Tecnologias cuanticas
= Tecnologias digitales
= Otros temas relevantes en linea con los objetivos de innovacién del grupo Indra

e Tecnologias habilitadoras vinculadas al desarrollo de soluciones avanzadas.

4 Funcion estratégica

La vigilancia se considera una herramienta esencial para:

e Ladifusion interna de informacidén clave sobre ciencia y tecnologia.
e La orientacion temprana en la toma de decisiones para el lanzamiento de propuestas de innovacion
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e Laevaluacion de riesgos y oportunidades tecnol6gicos y de mercado.
e La adecuacién a los requerimientos de los organismos financiadores, facilitando el disefio de
propuestas competitivas y alineadas con prioridades institucionales.

5 Difusion y utilidad
» Lainformacion generada se sistematiza y pone a disposicion de los equipos mediante canales internos
y espacios colaborativos digitales.

e Se prioriza el caracter practico, actualizado y aplicable de los contenidos, fomentando la cultura del
conocimiento compartido.
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